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̬о̛̭̭̜̭к̛е ̬̼̦к̛ ̛ ̵̛ то̬̐о̶̼̏  

пе̬ед «ʯ̌ко̦о̥ о ̬о̸̵̛̦̦̼̚ ̬̼̦к̵̌» 

К̛̥̌л̽ ʺ̛̬̌́ ʦʫЛʫˉКʰ 

Мелкая торговля оказалась мощным фактором системной 
трансформации в России. Для большинства граждан бывшего 
Советского Союза переход от социализма к капитализму явился 
цивилизационным шоком. Старые правила перестали быть акту-
альными, а к новым еще нужно было приспособиться. Миллионы 
людей потеряли рабочие места, финансовые сбережения и соци-
альный статус. И мелкая торговля стала для них чуть ли не един-
ственной возможностью выживания. 

С момента распада СССР мелкая торговля прошла динамич-
ную эволюцию. Вплоть до 1998 г. наблюдался бум частного пред-
принимательства, особенно в челночном виде. По разным оцен-
кам, от 10 до 30 млн людей были заняты мелкой торговлей и свя-
занными с нею услугами1. Это было время стихийного возникно-
вения уличных рынков, которые иногда разрастались до огром-
ных размеров. Концом эпохи стал дефолт августа 1998 г. Про-
изошла резкая девальвация валюты, когда за неделю рубль упал в 
отношении к доллару в несколько раз. Российские граждане в 
очередной раз потеряли свои сбережения, а половина банков 
обанкротилась2. Обанкротились все, у кого имелись финансовые 
обязательства в иностранных валютах. Это особенно касалось 
челноков, которые большинство сделок заключали в долларах. 
Дефолт принес большие изменения в мелкой торговле: она зна-
чительно уменьшила свои объемы и стала в большой степени до-
машней – личные поездки за товаром за рубеж перестали быть 
                                                            
1 Eder M., Yakovlev A., Çarkoglu A. The Suitcase Trade Between Turkey and Russia: Microeco-
nomics and Institutional Structure / Working Paper WP4/2003/07, Moscow : State University – 
Higher School of Economics, 2003. P. 5. URL: http://www.hse.ru/data/467/989/1224/ WP4_ 
2003_07.pdf; Капралова Н. Л., Карасева Л. А. Челночный бизнес в российской экономике: 
роль и оценка масштабов // Экон. журн. ВШЭ. 2005. № 3. С. 402; Мельниченко Т., Болони-
ни А., Заватта Р. Российский челночный бизнес. Общая характеристика и взаимосвязь с 
итальянским рынком. 1997 [Электронный ресурс]. URL: http://www.nisse.ru/business/ arti-
cle/article_1374.html?effort=. 
2 Åslund A. Building capitalism: the transformation of the former Soviet bloc. Cambridge ; N. Y. : 
Cambridge University Press, 2002. P. 251; Åslund A. Russia’s capitalist revolution: why market 
reform succeeded and democracy failed? Washington, DC: Peterson Institute for International 
Economics, 2007. P. 179; Сморщков П. Дефолт: 15 лет свободы рубля [Электронный ресурс]. 
URL: http://www.gazeta.ru/business/2013/08/16/5574905.shtml. 
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выгодными. Кроме приграничных районов, где челночная тор-
говля осталась в большой степени в прежнем виде, предпринима-
тели, занятые в мелкой торговле, переходят на услуги оптовых 
фирм-импортеров. Другие важные явления этого периода: вы-
росла трудовая миграция из бывших советских республик, осо-
бенно стран Кавказа и Центральной Азии; начали динамично 
развиваться сетевые формы розничной торговли, в том числе су-
пермаркеты и дисконтеры1.  

Федеральный закон «О розничных рынках и о внесении изме-
нений в Трудовой кодекс Российской Федерации» был принят Госу-
дарственной думой в 2006 г. Претерпев ряд изменений, он нако-
нец вступил в силу с января 2013 г., что открыло новый этап раз-
вития мелкой торговли. Закон внес новые положения касательно 
оборудования розничных рынков, а также их пространственной и 
функциональной организации. Наиболее существенным стал за-
прет на использование так называемых временных сооружений 
на розничных рынках2. Это означало, что рынки под открытым 
небом по всей стране подлежали закрытию или полной реконст-
рукции, так как торговля в них осуществлялась главным образом 
в нефиксированных сооружениях – ларьках, палатках, контейне-
рах, стендах. По сути, это положило конец мелкой торговле в та-
ком виде, как она возникла и процветала в 90-е. 

Данная статья ставит перед собой две основные задачи. Во-
первых, показать, как введение Закона о розничных рынках было 
реализовано на разных уровнях управления и предприниматель-
ской деятельности. Во-вторых, понять этот процесс с перспекти-
вы мелких торговцев – как они ведут свою деятельность в усло-
виях неопределенности, не зная, будет ли их рынок существовать 
и сохранят ли они свои рабочие места. Прибегая к теории прави-
тельственности Мишеля Фуко3, я выдвигаю тезис, что введение 
Закона о розничных рынках можно рассматривать в качестве на-

                                                            
1 Радаев В. В. Изменение конкурентной ситуации на росийских рынках (на примере роз-
ничных сетей). Препринт WP4/2003/06. М. : ГУ ВШЭ, 2003. 64 с. (Социология рынков).  
URL: https://www.hse.ru/data/2010/05/05/1216427428/WP4_2003_06.pdf; Радаев В. В. Захват 
российских территорий: деловые стратегии розничных компаний в 2000-е гг. Припринт 
WP4/2005/03. М. : ГУ ВШЭ. 2005. 40 с. (Социология рынков) URL: https://www.hse.ru/data/ 
2010/ 05/05/1216427469/WP4_2005_03.pdf; Яковлев А. А., Голикова В. В., Капралова Н. Л. 
Российские «челноки» – от предпринимателей поневоле к интеграции в рыночное хозяй-
ство // Мир России. 2007. № 16(2). С. 84–106. 
2 Статья 24, п. 3 Федер. закона от 30 дек. 2006 г. № 271-ФЗ «О розничных рынках и о внесе-
нии изменений в Трудовой кодекс Российской Федерации» [Электронный ресурс]. URL: 
http://base.garant.ru/190400/1/#block_1. 
3 Российское издание: Фуко М., Правительственность (идея государственного интереса и 
её генезис) / пер. И. Окуневой // Логос. 2003. № 4/5. С. 4–22. 
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ложения определенного порядка на социально-экономические 
процессы сегодняшней России, в том числе на приток трудовых 
мигрантов. Более того, оно вписывается в логику отношения 
структур, управляющих рынком, к индивидуальному предприни-
мательству и эстетике общественного пространства.  

Эмпирический материал для статьи был собран мной во 
время этнографических полевых работ в 2012–2013 гг. Я иллюст-
рирую процесс введения Закона о розничных рынках на примере 
истории Славянского рынка в Красноярске. Далее, я постараюсь 
показать реакцию торговцев на введение закона, который в 
принципе обозначал ликвидацию их рынка и, соответственно, 
рабочих мест1. В заключительной части я подвожу итоги и интер-
претирую их в свете теории Фуко. 

ʥо̬̽̍̌ ̌̚ ̭у̺е̭т̏о̛̦̏̌е:  
̛̭то̛̬́ ˁл̦̭̌̏́ко̐о ̬̼̦к̌ 

Рынок Славянский в Железнодорожном районе Краснояр-
ска был одним из старейших рынков под открытым воздухом в 
городе. Он возник примерно в 1995 г. как стихийный рынок, а в 
феврале 2005 г. компания ООО «Славянский Базар – Кредо-7» 
получила разрешение у мэрии на аренду места для организации 
открытого рынка. Следовательно, рынок просуществовал десять 
лет до своего официального открытия. Хотя формально соглаше-
ние с городом действовало до конца года, Славянский продолжал 
работать и дальше. Следующий контракт, по сути продолжающий 
соглашение от 2005 г., был подписан только в марте 2007 г. Но и 
он действовал только до августа 2007 г. 

В то время Закон о розничных рынках был уже принят Госу-
дарственной Думой. Еще не вступив в силу и подвергаясь на этом 
этапе различным изменениям, он уже фактически влиял на регу-
лирование мелкой торговли. В июле 2009 г. администрацией 
Красноярска было принято решение построить на месте Славян-
ского торговый центр с подземной парковкой. В июне 2010 г. был 
подписан соответствующий контракт с избранной для этого ком-
панией ООО «Сириус». Можно было думать, что судьба рынка 
решена. Но «Сириус» занялся расчисткой территории рынка для 
                                                            
1 Данная статья продолжает анализ, который я провел в моей книге (Wielecki K. M. Coping 
with Uncertainty. Petty Traders in Post-Soviet Russia. Frankfurt am Main : Peter Lang, 2015). 
Там я также привожу историю Славянского рынка в Красноярске и предпринимателей, 
которые там работали. Здесь, однако, я расширил эмпирический материал и рассмотрел 
его в ином контексте.  
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строительства торгового центра только в феврале 2014 г. Это оз-
начает, что с 2007 г., когда пошли первые слухи о закрытии, ры-
нок жил еще более семи лет. 

Какое-то время ситуацию неопределенности поддерживали 
судебные иски компании «Кредо-7» против администрации горо-
да. Однако в июле 2012 г. арбитражный суд Красноярска вынес 
решение, согласно которому «Кредо-7» с августа 2007 г. не имел 
права занимать место для рынка, и, соответственно, сам рынок 
фактически являлся с этого времени нелегальным. Все это время, 
не имея права на рыночную площадь, администрация рынка за-
ключала, однако, соглашения субаренды на места для торговли с 
предпринимателями и возводила временные сооружения. Суд 
выявил также, что площадь рынка не соответствовала градо-
строительному плану, не выполнялись санитарные требования 
для розничной торговли. 

В ситуации правовой неопределенности власти Железнодо-
рожного района позволили компании организовать ярмарку на 
спорной площади. Юридическая хитрость заключалась в смене 
наименования «рынок» на «ярмарка». В законе 2006 г. о рознич-
ных рынках было четко прописано, что он не регулирует функ-
ционирование ярмарок, т. е. торговых торжеств, организованных 
на праздники. Славянская ярмарка, однако, не была временной: 
она работала семь дней в неделю, а от обычного рынка её отлича-
ло только название. Разрешение от властей Железнодорожного 
района было выдано всего на три месяца – с января по март 
2012 г., но по неизвестной причине «Кредо-7» не обратилось за 
продлением лицензии. С марта 2012 г. до самого конца в январе 
2014 г. Славянский работал, вообще не имея легитимного статуса. 

В итоге, со времени фактического появления в 1995 г., рынок 
был законным только три периода: с февраля до конца 2005 г., с 
марта по август 2007 г., с января по март 2012 г. в качестве ярмар-
ки. Остается только гадать, как рынку удавалось подобным обра-
зом функционировать на протяжении многих лет. Удивительно и 
терпение городских властей и компании «Сириус», особенно по 
части финансовых вопросов. Так, представитель муниципалитета 
Красноярска заявила, что с августа 2007 г. бюджет города не по-
лучил от администрации Славянского ни копейки. Менеджеров 
«Кредо-7» она обвинила в присвоении арендной платы, посту-
павшей от торговцев1. Представители «Сириуса» заявляли, что 
                                                            
1 Истомина Н. Б. Славянский рынок в Красноярске будут закрывать судебные приставы 
[Электронный ресурс]. 2014. URL: http://afontovo.ru/news/14837. 
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оплачивают арендную плату с 2010 г. При ежемесячной ставке в 
100 тыс. руб., за год это вырастало в значительную сумму в 1,2 
млн руб.1. Получается, что застройщик, три года выплачивая та-
кие деньги, ждал, пока торговцы не покинут свои рабочие места, 
хотя на самом деле мог ликвидировать рынок насильно.  

Для самих торговцев эта обстановка была выгодной, потому 
что они могли продолжать свою работу. При этом постоянно су-
ществовала ситуация большой неопределенности. 

ʿол̛т̛к̌ ̛̛̼̙̦̏̏̌́:  
то̬̐о̶̼̏ ˁл̦̭̌̏́ко̐о 

Сейчас ситуация вокруг Славянского относительно ясна и её 
можно проследить по судебным приговорам и бесчисленным 
комментариям прессы2. Однако торговцы, находящиеся в гуще 
событий, вряд ли до конца понимали, что происходит с их рын-
ком. Когда я впервые посетил рынок в феврале 2012 г., они обсу-
ждали разные версии происходящего, но никто ничего не знал 
наверняка. Точно знали только, что рынок закроют. Первые слу-
хи об этом появились уже в 2007 г. Однако прошли годы, и ниче-
го не изменилось. Только в 2010 г. люди поняли, что ситуация 
ухудшается: их шестимесячные разрешения для торговли отныне 
должны были продлеваться каждый квартал и в конце концов 
стали выдаваться только на месяц. 

Согласно одной из догадок, площадь рынка должна была уй-
ти под строительство нового жилого комплекса. Славянский был 
расположен недалеко от центра города и поэтому являлся при-
влекательным местом для застройки. Прямо на его границе уже 
был построен большой квартирный блок. Это косвенно подтвер-
ждало версии, что застройщик положил глаз на территорию са-
мого рынка. Ходили слухи о том, что строительная компания по-
                                                            
1 Представитель компании сделал такое заявление во время общественного собрания по 
поводу дальнейшей судьбы рынка Славянский, прошедшего 13 сентября 2013 г. в админи-
страции Железнодорожного района города Красноярска. После собрания в личной беседе 
со мной представитель ещё раз это подтвердил.  
2 Истомина Н. Б. Указ. соч.; Александров Н. Кто ответит за базар? [Электронный ресурс]. 2013. 
URL: http://www.sgzt.com/krasnoyarsk/?module=articles&action=view&id=1918&theme=2; Арбит-
ражный суд Красноярского края. Решение от 1 февр. 2013 г. по делу № А33-15523/2012 
[Электронный ресурс]. URL: http://docs.pravo.ru/document/view/29787667/30513511; Вор-
кожова Т. «Славянский базар». Громкое дело [Электронный ресурс]. 2013. URL: 
http://www.iapress-line.ru/lenta-dnya/item/31392-slavyanski-rynok; Семикина А. «Славян-
ский рынок» снесут сразу после новогодних праздников [Электронный ресурс]. 2013. URL: 
http://www.avtoritetnoeradio.ru/news/society/view/slavjanskij_rynok_snesut_srazu_posle_novo
godnikh_prazdnikov. 
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дала в суд на город, требуя часть площади рынка, чтобы взыскать 
средства для строительства. Это оказалось правдой, однако иск 
был позже отклонен в Арбитражном суде Красноярска. Тем не 
менее в 2012 г. возникла другая, более реальная угроза. Славян-
ский уже был зажат между многоэтажными жилыми домами. 
Торговцы знали и о судьбе рынка ГорДК1, закрытого, несмотря на 
бурные протесты работающих там людей. На его месте началось 
строительство нового жилого комплекса. 

Тем не менее, в случае Славянского, не было полной ясно-
сти. «Самое страшное – это неопределенность», – сказала мне 
Люба. Она отказалась от закупки партии товаров по привлека-
тельной цене, опасаясь не продать их в течение месяца. Один ме-
сяц был максимальным временным горизонтом её планов, а это 
слишком коротко для функционирования дела в нормальном ре-
жиме. Другие предприниматели Славянского были в такой же 
ситуации. Не имело смысла заниматься ремонтом места без уве-
ренности в продлении договора. Неопределенность больно била 
по деловой активности продавцов Славянского. 

«Этот рынок построен на воздухе», – ответил мне Фейрудин 
из Славянского на вопрос о судьбе рынка. Стоит задуматься над 
этой многозначной фразой. Открытый рынок действительно по-
строен на воздухе – не имеет ни крыши, ни стен. В условиях си-
бирской зимы это имеет серьёзные последствия как для выручки, 
так и для личного здоровья торговцев. Однако важнее здесь дру-
гое: у открытого рынка нет зафиксированных фундаментов. Он 
основан «на воздухе», и его легко можно вычеркнуть из социаль-
ного пространства. 

Состояние постоянной неопределенности было лишь частью 
проблем. Одно время Славянский был привлекательным местом 
для предпринимателей, потому что большая посещаемость по-
зволяла зарабатывать приличные деньги. Но когда я впервые по-
сетил рынок в феврале 2012 г., ситуация была совершенно иной. 
Большинство торговцев просто пытались свести концы с конца-
ми. Причины упадка были как глобальные, так и местные. Миро-
вой финансовый кризис привел к росту цен на продовольствен-
ные товары, а это уменьшало покупательную способность потен-
циального клиента. Люди стали меньше приобретать товаров. 
Кроме того, в окрестностях рынка было открыто два супермарке-
та. Они предложили сопоставимые цены – и многие клиенты 

                                                            
1 Рынок под открытым небом ГорДК находится в нескольких остановках от Славянского. 
После его закрытия некоторые предприниматели перенесли сюда свой бизнес. 
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предпочли совершать покупки там, где, по словам торговцев, чи-
ще, «цивилизованнее» и теплее.  

«Этот рынок умирает» – первое, что я услышал в Славян-
ском. И тем не менее рынок пытался работать в обычном режиме. 
По данным, полученным из администрации Железнодорожного 
района, в сентябре 2013 г. здесь насчитывалось 243 зарегистриро-
ванных предпринимателя. Учитывая, что некоторые из них на-
нимали продавцов, можно предположить, что рынок поддержи-
вал примерно 300 семей. Чтобы поддерживать свои семьи, люди 
старались остаться в Славянском как можно дольше. 

В последние годы плохие условия работы на открытых рын-
ках превратили их в сферу занятности маргинализированных со-
циальных групп: трудовых мигрантов, с одной стороны, и мест-
ных женщин среднего и пожилого возраста, с другой. Мне часто 
доводилось слышать: «нет другой работы для женщин после пя-
тидесяти». Поэтому, хотя обороты снижались и дела шли все ху-
же, угроза остаться без работы принуждала всех держаться за 
свои места. Основная стратегия борьбы с оттоком покупателей 
заключалась в продлении рабочего времени. Многие работали по 
10–12 часов в день, семь дней в неделю. Понедельник, который 
для торговцев часто является временем отдыха, был на Славян-
ском обычным рабочим днем. Кроме того, предприниматели ста-
рались приобретать разные виды товаров и предлагали покупате-
лям скидки. Иногда совмещались разные виды деятельности. На-
пример, братья, которые вместе торговали фруктами и овощами, 
работали попеременно: один оставался у ларька, а другой прода-
вал картофель в машине, припаркованной у входа на рынок. Кар-
тофель в неформальной реализации обходился дешевле, чем на 
рынке, но был высок риск штрафа.  

С 2010 г. предприниматели пытались защитить свои рабочие 
места. Было подписано и передано городским властям несколько 
ходатайств. Как мне сообщили, было даже послано открытое 
письмо президенту Владимиру Путину. Интересно, что письмо 
было написано не только от имени торговцев, но и местного на-
селения. Поддержку последних удалось получить потому, что ры-
нок предлагал широкий ассортимент товаров от различных пи-
щевых продуктов до предметов быта и одежды. Там действовали 
специальные социальные места, где пенсионеры могли реализо-
вывать свою продукцию без арендной платы. Таким образом, ры-
нок выполнял значительную социальную функцию и пользовался 
спросом у многочисленных покупателей, которые присоединились 
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к попыткам спасти место. Однако, согласно слухам, президент ос-
тавил ответственность решения вопроса за муниципалитетом. 

Несмотря на безрезультатность этой борьбы, в ходе ее тор-
говцы из Славянского создали своего рода общность. Она оказа-
лась очень неоднородной и состояла из людей разного возраста, 
материального статуса и происхождения. В ней имелись нацио-
нальные разделения1 и, конечно, конкуренция за покупателей. 
Однако, несмотря на все различия и неизбежные конфликты, 
члены этой общности сплачивались вокруг одной экзистенциальной 
ситуации. Они все пострадали в процессе перестройки и системной 
трансформации. У всех были семьи, которые они поддерживали. И 
наконец, они все находились под давлением рыночных игроков, ко-
торые были сильнее их, угрожали им потерей рабочих мест.  

Конечно, разнообразные конфликты возникали среди тор-
говцев Славянского. Однако проявления острой конкурентной 
борьбы встречались с порицанием. Продавщица, которая под-
сматривала у других цены товаров, чтобы занижать свои, оказа-
лась социально исключённой.  

Многие предприниматели, работавшие рядом долгие годы, 
поддерживали дружеские отношения и проявляли солидарность 
в общих интересах. «Если бы мы конкурировали друг с другом, 
мы бы не выжили», – сказали мне Люба и ее подруга Валентина. 
Они работали рядом и с общим ассортиментом пищевых продук-
тов. Но одна специализировалась на макаронных изделиях, вто-
рая предлагала богатый выбор риса и круп. Чтобы конкуренция 
не разорила одну из них, они сознательно решили специализиро-
ваться в разных категориях товаров. Если один из продавцов не 
имел определенного товара, то он направлял покупателя к друго-
му. Для них это не максимизация индивидуальной прибыли, а 
скорее стратегия общего выживания. 

Во второй половине 2013 г. на рынке был воздвигнут рек-
ламный щит с изображением будущего торгового центра. Пред-
приниматели наконец узнали, что должно появиться на месте их 
рынка. Отныне они должны были практически решить вопрос, 
который уже давно витал в воздухе: «Где работать?». Админист-
рация района сообщила, что они должны свернуть деятельность 

                                                            
1 В микромасштабе Славянского можно говорить о существовании определенных торго-
вых меньшинств. Так, киргизы в основном продавали одежду, таджики – сухофрукты, 
азербайджанцы – фрукты и овощи, а русские – остальные пищевые продукты и бытовую 
химию. Это разделение носило довольно условный характер, и практически каждый мог 
торговать тем, чем хотел. Тем не менее специализация представителей определенной на-
циональности на определенном виде товара была заметна. Это отражалось также в про-
странственном устройстве рынка.  
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до конца года, и предложила переместиться на другие рынки. 
Перспектива перемещения не выглядела привлекательной. Тор-
говцы подчеркивали, что они жили главным образом за счет по-
стоянных клиентов. Привлечение таких клиентов было эффек-
тивной экономической стратегий. Было очевидно, что постоян-
ные покупатели вряд ли пойдут за «своими» продавцами на дру-
гой рынок, в другой район. Местность имела огромное значение 
как для продавцов, так и для их клиентов. Переезд означал раз-
рыв годами налаженных связей, потерю клиентуры. Кроме того, 
новый рынок уже имеет свой старый контингент торговцев: очень 
трудно открыть новую позицию на рынке и конкурировать с про-
давцами, которые работают там в течение длительного времени. 

Вопреки утверждениям некоторых городских чиновников и 
журналистов1, мало кто из предпринимателей верил, что на но-
вом месте для них найдутся торговые помещения по приемлемой 
цене. Подрядчик объявил также, что места в новом центре будут 
распределяться в соответствии с «рыночными законами». Это 
означает, что арендная плата будет устанавливаться владельцем 
центра. Очевидно, что для владельца выгоднее сдавать в аренду 
весь этаж под супермаркет, чем дробить его на более мелкие час-
ти для подписания ряда договоров с индивидуальными предпри-
нимателями и выполнять конкретные потребности каждого кон-
кретного магазина. Кроме того, в конкуренции между розничны-
ми сетями и мелкими торговцами первые пользуются большим 
преимуществом. Торговые сети имеют в своем распоряжении го-
раздо больше финансовых источников, так что они лучше соот-
ветствуют так называемым рыночным законам. Таким образом, у 
предпринимателей Славянского было не очень много шансов. 

Хотя формально предприниматели Славянского имели вре-
мя до конца 2013 г., чтобы завершить свои дела, уже в октябре были 
отрезаны коммунальные услуги. Судя по всему, администрация 
рынка перестала платить по коммунальным счетам. Зима была мяг-
кой, но было очень трудно работать без электричества. Хотя некото-
рые торговцы приобрели топливные генераторы, чтобы обеспечить 
себя светом и отоплением в кабинах, но большинство было вынуж-
дено покинуть рынок. В конце января 2014 г. последние, самые 
стойкие 70 торговцев были выдворены из рынка приставами2. 

                                                            
1 Орлов А. Враньём сыт не будешь // Городские новости+. Красноярск. 2013. 3 сент. 
2 Истомина Н. Б. Указ соч.; Поляков В. В Красноярске начался снос «Славянского» рынка 
[Электронный ресурс]. 2014. URL: http://afontovo.ru/news/15002. 
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ʿод̏еде̛̦е ̛то̐о̏:  
ʯ̌ко̦ о ̬о̸̵̛̦̦̼̚ ̬̼̦к̵̌ ̏ пе̬̭пект̛̏е  

п̛̬̌̏тел̭̽т̏е̦̦о̭т̛ 
В статье был рассмотрен процесс введения Закона о рознич-

ных рынках на разных уровнях управления рынком. В качестве 
кейса была приведена история рынка Славянского в Краснояр-
ске, который в результате вступления закона в силу оказался не-
способным продолжить свое существование. Была описана его 
длительная и, в какой-то мере, загадочная борьба за выживание. 
Были показаны усилия предпринимателей, которые в условиях 
неопределенности пытались сохранить свои рабочие места и, сле-
довательно, возможность поддерживать свои семьи.  

Выдвигался тезис о том, что введение Закона о розничных 
рынках можно рассматривать при помощи категории правитель-
ственности, предложенной Мишелем Фуко. Как мотивы, так и 
сам процесс введения закона вписываются в тенденцию наложе-
ния определенного порядка на экономическую деятельность и 
социальное пространство. Любое регулирование рынком предос-
тавляет привилегии одним рыночным игрокам и ухудшает со-
стояние других. В этом случае пострадавшими оказались мелкие 
торговцы, которые и без того происходили из наименее защи-
щенных социальных групп. Проиграв раз в начале системной 
трансформации (пройдя своего рода деклассирование), они про-
играли вновь в результате введения новых правовых актов. 

История Славянского рынка является типичной в эволюции 
мелкой торговли в постсоветской России. Стихийно возникнув в 
середине 1990-х гг., он после дефолта подвергся общим социаль-
но-экономическим изменениям. Его торговцы перестали ездить 
за границу в качестве челноков за товарами. Но зарубежье прие-
хало к ним: растет число трудовых мигрантов, которые постепен-
но, вытесняя местных предпринимателей, составили около поло-
вины торговцев на Славянском. Как и другие рынки, Славянский 
боролся с растущей конкуренцией со стороны сетей супермарке-
тов, глобальными колебаниями экономики и адаптировался к 
правовым актам, регулирующим предпринимательскую деятель-
ность в области мелкой торговли. В конечном счете, под воздей-
ствием этих факторов он был закрыт, разделив судьбу многих 
рынков по всей России.  

Закон о розничных рынках можно рассматривать в качестве 
кульминации тенденции насаждения определенного порядка на 
мелкую торговлю и индивидуальное предпринимательство. Госу-
дарственные чиновники разных рангов объясняли, что цель за-
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кона заключается в превращении торговли в «более упорядочен-
ное», «более культурное», «более цивилизованное» предприятие1, 
что означало, прежде всего, ужесточение санитарных требований 
и норм безопасности. Однако влияние этого закона распростра-
нялось далеко за эти пределы. 

Помимо всего прочего, Закон о розничных рынках был на-
правлен на дальнейшее регулирование трудовой миграции. Это 
касалось особенно мигрантов из Закавказья и Центральной Азии, 
которые массово заполнили места в мелкой торговле, зачастую 
нарушая российские иммиграционные нормы2. В дальнейшей 
перспективе Закон о розничных рынках был направлен на изменение 
характера мелкой торговли в целом. Это повлекло за собой сокра-
щение количества всех торговцев, независимо от гражданства. 

С 2007 г., когда закон был принят Государственной Думой, 
открытые рынки начали закрываться по всей России. Как следст-
вие, их доля в общем обороте розничной торговли значительно 
сократилась. По данным Министерства промышленности и тор-
говли, за 2007–2013 гг. она снизилась с 15 до 10 %3. Только в 
Красноярске было ликвидировано несколько рынков, особенно в 
2012–2013 гг.4. Как правило, рынки располагались в привлека-
тельных локализациях, и на их месте были возведены новые микро-
районы или торговые центры. С закрытием каждого такого рынка 
исчезало от нескольких сотен до нескольких тысяч рабочих мест. 

Мишель Фуко определяет правительственность как исполь-
зование политической экономики в качестве обоснования для 
осуществления власти с помощью употребления разных аппара-
тов безопасности5. В изучаемом случае правительственности, ци-
вилизационные претензии послужили предлогом для расшире-
ния контроля над торговлей. Лишь некоторые торговцы смогли 

                                                            
1 Минпромторг России вводит санкции за нарушение требований к зданиям розничных 
рынков [Электронный ресурс]. 2013. URL: http://old.minpromtorg.gov.ru/trade/hometrade/ 
247/?print=1; Мошков А. Рынки раздавят буквой закона [Электронный ресурс]. 2013. URL: 
http://www.vegaslex.ru/text/65815; От переезда рынков под крышу не пострадают ни насе-
ление, ни предприниматели – Нина Богач [Электронный ресурс]. 2011. URL: 
http://penzanews.ru/interviews/53635-2011. 
2 От переезда … ; Проценко П. Уничтожение российского рынка. Во имя чего? [Электрон-
ный ресурс]. 2013. URL: http://www.ej.ru/?a=note&id=23899; Jarzyńska K. Russia tightens up 
residence regulations for CIS citizens [Электронный ресурс]. 2014. URL: 
http://www.osw.waw.pl/en/publikacje/analyses/2014-01-15/russia-tightens-residence-
regulations-cis-citizens. 
3 Минпромторг России … 
4 Телегина Н. В. Ответы на вопросы по деятельности рынков в г. Красноярске [Электрон-
ный ресурс]. 2012. URL: http://citizengrad.narod.ru/nemolchim.files/otveti.htm; В Новосибир-
ске прошел масштабный митинг против закрытия Гусинобродской барахолки [Электрон-
ный ресурс]// IA Regnum. 2013. 10 дек. URL: http://www.regnum.ru/news/1743007.html. 
5 Фуко М. Правительственность … С. 20. 
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перенести свой бизнес в торговые центры, прежде всего, из-за 
более высокой цены рабочего места. Закон усиливал контроль 
над торговцами, так как торговый центр является пространством 
гораздо более прозрачным, чем рынок под открытым небом. Как 
отмечает Фуко, прозрачность и видимость служат основными 
инструментами управления1. Прозрачность в этом случае обозна-
чала и большие перемены в эстетике социального пространства: 
переход от стихийной архитектуры рынка к сияющим интерьера 
торгового центра. 

Продолжая этот мотив дальше, можно привлечь известную 
дефиницию Мэри Дуглас о том, что грязь – это то, что нарушает 
порядок2. Грязь – это вещь не на своем месте; то, что находится в 
противоречии с установленными правилами и ценностями. Та-
ким образом, в общественном мнении таковыми были люди, за-
нятые торговлей вместо работы на производстве, пенсионеры, 
вынужденные продавать свое имущество, экономические ми-
гранты или беженцы, которые покинули свои страны в поисках 
средств к существованию. Рынки на открытом воздухе, размно-
жившиеся в публичном пространстве как грибы после дождя, 
также были включены в эти уничижительные представления.  

Люди, торгующие на улице, стали символом новых недисци-
плинированных времен, которые пришли взамен хорошо органи-
зованному прошлому. Понятия из разговорного языка «беспре-
дел» и «бардак», используемые фактически в качестве синонимов, 
выразили возникшую ситуацию – новые времена характеризиро-
вались несправедливостью, социальной деградацией, масштабной 
коррупцией и шокирующим ростом насилия. Эти два понятия 
указывают на хаос, который возник после краха социализма3. В 
этом контексте Закон о розничных рынках можно рассматривать 
как попытку навести порядок в неком «бардаке», попытку, по-
влекшую как отрицательные, так и положительные изменения. 

                                                            
1 Foucault M. Discipline and punish: the birth of the prison. London : Penguin Books, 1991. 
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3 Lindquist G. Conjuring hope: magic and healing in contemporary Russia. N. Y. : Berghahn 
Books, 2006. P. 13–14; Nazpary J. Post-Soviet chaos: violence and dispossession in Kazakhstan. 
London : Pluto Press, 2002. P. 2. 




