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Глобальные изменения в политической и экономической 

сферах жизни СССР во второй половине 80-х гг. XX в. потребова-
ли новых подходов к преобразованию экономической системы, 
отягощенной неэффективной структурой, доминированием 
ВПК и «гонкой вооружений». Одними из первых были приняты 
решения о повышении значения органов управления. Главный 
ориентир – развитие малых и средних предприятий. Значимую 
роль сыграл Закон «О государственном предприятии (объедине-
нии)» (1987 г.). Вводимые формы хозрасчета способствовали ос-
воению на предприятиях прогрессивных форм арендных отно-
шений. Бурное развитие кооперативов в 1988–1989 гг. стало на-
чалом возрождения предпринимательства в СССР. В Законе «О 
собственности в РСФСР» (1990 г.) зафиксировано право собст-
венника при осуществлении предпринимательской деятельно-
сти. Закон «О предприятиях и предпринимательской деятельно-
сти» (1990 г.) признавал общественно полезную хозяйственную 
деятельность, нацеленную на получение прибыли. Данный за-
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кон определил правовые нормы создания предприятий различ-
ных форм собственности. В 1992 г. Правительством РФ принима-
ется нормативная база для начала широкомасштабного процесса 
приватизации государственной собственности [1].  

Ангарск – город с большой историей. Летом 1945 г. в между-
речье рек Ангары и Китой было определено место под строи-
тельство комбината по производству искусственного жидкого 
топлива. По проекту предполагалось построить рабочий поселок 
с численностью населения 30 тыс. чел. В октябре 1945 г. началось 
строительство временного жилья, а весной 1946 г. – строительст-
во поселка Майск. Весной 1948 г. основан Соцгород. Летом 1948 г. 
строительство комбината и поселка передано Главпромстрою 
МВД СССР. В 1949 г. началось массовое строительство двухэтаж-
ного каменного жилья. В 1950 г. стала очевидной трансформация 
поселка в город, так как по проекту первоначально заложенная 
численность населения к этому моменту возросла почти в 3 раза. 
30 мая 1951 г. поселку официально присвоен статус города Ан-
гарск. В 1959 г. население Ангарска достигло 134 тыс. чел. В ян-
варе 1971 г. указом Президиума Верховного Совета СССР за успе-
хи по развитию промышленного производства Ангарск награжден 
орденом Трудового Красного Знамени [2]. 

В 1993 г. создан Ангарский район. Территория общей пло-
щадью 71 973 га была передана Ангарску из состава Иркутского 
и Усольского районов. В соответствии с Законом Иркутской об-
ласти от 16.12.2004 № 105-оз «О статусе и границах муниципаль-
ных образований Ангарского района Иркутской области», Ан-
гарское муниципальное образование (АМО) получило статус 
муниципального района с административным центром в Ангар-
ске. Образованы муниципальные образования (МО) разных 
уровней: 1) городские поселения: МО «Город Ангарск» и Мегетское 
МО; 2) сельские поселения: Одинское МО и Савватеевское МО.  

Основными градообразующими предприятиями в Ангарске 
долгое время являлись Ангарская нефтехимическая компания 
(АНХК), Ангарский электролизный химический комбинат 
(АЭХК) и Ангарское управление строительства (АУС). На 
01.01.2014 данные предприятия, кроме АУС, – крупные налого-
плательщики и работодатели, но понятие «градообразующее 
предприятие» к ним не применяется. На примере Ангарска раз-
работана шкала отнесения ведущих городских предприятий к 
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крупным предприятиям с градообразующей ролью. Исходя из 
доли работников отдельного предприятия в среднесписочной 
численности работников крупных и средних предприятий горо-
да, предложена следующая градация: с сильно выраженной гра-
дообразующей ролью (более 15 %), средне выраженной (10–15 %) 
и с относительно слабо выраженной (2–10 %) [3, с. 115].  

В настоящее время наиболее значимые – ОАО «АНХК», ОАО 
«АЭХК», ОАО «Ангарский завод полимеров» (АЗП), ОАО «Ан-
гарский цементно-горный комбинат» (АЦГК), ОАО «АУС», ОАО 
«Каравай» (КАРАВАЙ).  

АНХК. Основано в 1955 г. Предприятие называлось «Комби-
нат–16», а позже – ПО «Ангарскнефтеоргсинтез». В СССР ком-
бинат являлся крупнейшим нефтехимическим и химическим 
комплексом, на базе которого были созданы химические произ-
водства различных видов пластмассовых изделий, продуктов ор-
ганического синтеза, минеральных удобрений, товаров бытовой 
химии. В 1968 г. предприятие награждено орденом Трудового 
Красного Знамени, а в 1976 г. – орденом Ленина. В 90-х гг. XX в. 
предприятие преобразовано в ОАО «Ангарская нефтехимиче-
ская компания» и входило в состав НК «СИДАНКО». В 1998 г. 
АНХК находилась на грани банкротства. Следующим собствен-
ником предприятия стало РИНКО. С 2001 г. комбинат являлся 
структурным подразделением НК «ЮКОС». После объявления в 
мае 2007 г. НК «ЮКОС» банкротом комбинат вошел в систему 
НК «РОСНЕФТЬ». С 2007 г. в АНХК производится полная рекон-
струкция для соответствия продукции стандартам Евро–3,4,5. 
Структура предприятия в 2013 г.: 1) НПЗ; 2) производство топли-
ва; 3) завод масел; 4) химзавод; 5) УВКиОСВ; 6) ремонтное произ-
водство; 6) складское управление; 7) ТСП; 8) ИЦ–УКК. Дочерние 
структуры: ОАО «Востсибмаш», ОАО «Ангарский завод катали-
заторов и органического синтеза», ОАО «Ангарское управление 
энергосистем».  

АЭХК. Решение о строительстве комбината принято в марте 
1954 г. В 1957 г. запущен разделительный завод, способный выде-
лять из урановой руды начинку для атомных реакторов – изо-
топ U–235. С 1957 по 1963 г. сданы в промышленную эксплуата-
цию: сублиматный завод, завод по обогащению урана. В эти же 
годы для сотрудников комбината возведен жилой район в юго-
западной части Ангарска со всей социально-бытовой инфра-
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структурой. В 1964 г. выведен на проектную мощность электро-
лизный завод. Результат – создание самого крупного в мире для 
того времени газодиффузионного завода. С 1972 по 1974 г. осу-
ществлена коренная реконструкция завода по производству 
сырьевого гексафторида урана. С 1985 по 1995 г. осуществлен 
переход с диффузионного метода обогащения урана на газоцен-
трифужный. В 1966 г. комбинат награжден орденом Трудового 
Красного Знамени. В 2007 г. на базе комбината создано ОАО 
«Международный центр по обогащению урана». В 2008 г. пред-
приятие было акционировано и вошло в состав ОАО «ТВЭЛ». На 
комбинате проводится реструктуризация в рамках программы 
«Новый облик». Численность персонала с 5 320 чел. (2009 г.) сни-
зилась до 1 354 чел. (2013 г.). Ведется работа с правительством 
Иркутской области, ОАО «ТВЭЛ», промышленными и инжини-
ринговыми компаниями об открытии на базе АЭХК новых не-
урановых производств. 

АЗП. Создан в 1974 г. в составе ПО «Ангарскнефтеоргсин-
тез». Завод создавался на базе действующего цеха по производст-
ву полистирола. На новой площадке развернулось строительство 
производств по выпуску этилена и пропилена, полиэтилена вы-
сокого давления, бензола. В 1974 г. в эксплуатацию введены про-
изводственные мощности по производству стирола, а в 1976 г. 
заработал комплекс по производству этилен-пропилена-60. В 
1978 г. начат выпуск полиэтилена высокого давления. В 1982 г. 
введен в эксплуатацию комплекс этилен-пропилен-300, что по-
зволило по трубопроводу начать подачу этилена на Зиминский 
химический комбинат. В 1985 г. впервые в СССР освоено произ-
водство дициклопентадиена на основе нефтехимического сырья. 
В 1997 г. завод выведен из состава ОАО «АНХК» и преобразован в 
ОАО «Ангарский завод полимеров», а с 2007 г. входит в состав 
НК «Роснефть». 

АЦГК. Решение о возведении цементного завода принято в 
1950 г. В 1955 г. началось строительство предприятия. Офици-
альная дата начала производства – 26 декабря 1957 г. С 1966 по 
1982 г. завод становился победителем Всесоюзного социалисти-
ческого соревнования, удерживая 64 квартала подряд переходя-
щее Красное Знамя Совмина СССР и ВЦСПС. В 1976 г. комбинат 
был удостоен ордена Трудового Красного знамени. В настоящее 
время – единственный цементный завод в регионе.  
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АУС. Основано в июне 1948 г. За 66 лет работы на строитель-
ном рынке Иркутской области построены города Ангарск, Бай-
кальск, Саянск, Краснокаменск. Созданы крупные промышлен-
ные гиганты Байкальского региона: АНХК, ТЭЦ–1,9,10; Новози-
минская ТЭЦ, Ангарский электромеханический завод, АЭХК, 
АЦГК, БЦБК, ОАО «Саянскхимпласт», Краснокаменский ГОК. В 
1966 г. предприятие награждено орденом Трудового Красного 
Знамени. Несмотря на трудные годы перестройки, периоды пе-
реходной экономики и экономические кризисы, предприятие 
сохранилось как единый производственный механизм полного 
цикла. Сохранен мощный производственный потенциал, а это 
выпуск конструкций крупнопанельного домостроения в объеме 
до 30 тыс. м2 жилья, 50 тыс. м3 товарного бетона, 8 тыс. м3 пило-
материалов, оконных и дверных блоков, витражей из профиля 
ПВХ, 120 тыс. м3 качественных инертных материалов, 4,2 тыс. т 
металлоконструкций в год. В пос. Новомальтинске Усольского 
района закончено строительство нового кирпичного завода 
мощностью 30 млн шт. кирпича/год. 

КАРАВАЙ. История «Каравая» началась в 1949 г., когда было 
построено здание первого хлебозавода. В 1957 г. в центральной 
части города на ул. Мира появилось здание нового хлебозавода и 
образовалось предприятие «Ангарский хлебокомбинат». Ввод в 
эксплуатацию нового завода позволил расширить и увеличить 
выпуск хлебной продукции. На новом хлебозаводе стали выпус-
кать хлеба и булочные изделия, а в 1967 г. в его помещении от-
крылся цех по производству вафель и вафельных тортов. В 
1979 г. в юго-западной части города вводится в эксплуатацию 
хлебозавод № 1. Именно здесь были установлены первые в Ир-
кутской области технологические линии по производству подо-
вого хлеба ржаных сортов. В 1993 г. утверждается план привати-
зации хлебозавода, по завершении которого предприятие было 
реорганизовано в ОАО «Каравай». В 2005 г. «Каравай» выкупил 
Красноярский муниципальный хлебокомбинат «Енисей». С 
2006 г. в его состав вошел Шелеховский хлебозавод. В 2010 г. был 
приобретен завод в Улан-Удэ. В настоящее время пищевое объе-
динение «Каравай» включает в себя 5 хлебозаводов: 2 в Ангарске, 
хлебозаводы в Шелехове, в Красноярске и в Улан-Удэ.  

Таким образом, можно сделать следующие выводы: 1) во 
времена СССР в Ангарске «первостроителями» была заложена 
мощная производственная база, позволившая рассматриваемому 
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городу стать одним из ведущих промышленных центров Иркут-
ской области; 2) АНХК в настоящее время как одно из ведущих 
подразделений НК «Роснефть» динамично развивается и реали-
зует инвестпрограмму по модернизации; 3) АЭХК с реализацией 
программы «Новый облик» проводит плановое сокращение пер-
сонала и вывод непрофильных активов на аутсорсинг, что может 
в ближайшие годы привести к полному сворачиванию деятель-
ности предприятия на территории Ангарска и АМО; 4) АЗП – 
динамично развивающее предприятие, так же как АНХК, реали-
зующее крупномасштабные инвестпрограммы по модерниза-
ции; 5) АЦГК после решения корпоративных конфликтов между 
акционерами получило новый импульс развития с вхождением в 
ООО «Русская цементная компания», созданное совместно ГК 
«Ростехнологии» и ХК «Сибцемент»; 6) АУС не смогло сохранить 
былых позиций и объемов строительства на региональном рын-
ке; 7) «Каравай» трансформировался из бизнес-структуры город-
ского уровня в компанию межрегионального значения.  
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